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±h[ п   L{{¦9 лп                                                       5ŜŎŜƳōŜǊ  ς CŜōǊǳŀǊȅ                                                    ¸9!w  нлмф ςнлнл 

-ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ  

{Ŝŀǎƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ hǳǘƭƻƻƪ .ǊƛŜŦ  {ǳƳƳŀǊȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ-hŎǘƻōŜǊ-bƻǾŜƳōŜǊ ό{hbύ нлмфτ{ƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Řŀȅǎ ŀǘ /ŀƴŜŬŜƭŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀǘ 5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎΦ ²ŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŘŀȅǝƳŜ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ƴƛƎƘǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǿŀǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ                                                                                

CƻǊŜŎŀǎǘΥ {ƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƻ  ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ  ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ  ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǿŜǘ 

ŘŀȅǎΦ   ²ŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǳǎǳŀƭ  Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ bƛƎƘǩƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ǿŀǊƳ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭΦ   

5ŜŎŜƳōŜǊ-WŀƴǳŀǊȅ-CŜōǊǳŀǊȅ ό5WCύ нлмфςнлнл CƻǊŜŎŀǎǘτ!ōƻǾŜ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ  ǿƛǘƘ  ƳŜŘƛǳƳ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ  

т-Řŀȅ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎΦ   ²ŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǳǎǳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

нлмф !¢[!b¢L/ I¦wwL/!b9 {9!{hb 

Lƴ ƛǘǎ aŀȅ нлмф ƻǳǘƭƻƻƪΣ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbh!!ύ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ƴŜŀǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜŀǎƻƴ 

ǿƛǘƘ ф ǘƻ мр ƴŀƳŜŘ ǎǘƻǊƳǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ п ǘƻ у ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н ǘƻ п ƳŀƧƻǊ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ !ƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 9ƭ bƛƷƻ 

ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ aƻƴǎƻƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦŀǾƻǳǊǎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9[ bƛƴƻ 

ŜǾŜƴǘΣ bh!!Ωǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀōƻǾŜ-ƴƻǊƳŀƭ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ мл ǘƻ мт ƴŀƳŜŘ 

ǎǘƻǊƳǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ р ǘƻ ф ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿƛǘƘ н ǘƻ п ƳŀƧƻǊ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ  

¢ƘŜ нлмф IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ му ƴŀƳŜŘ ǎǘƻǊƳǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ с ōŜŎŀƳŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ 
ŀƴŘ о ōŜŎŀƳŜ ƳŀƧƻǊ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ мн ƴŀƳŜŘ ǎǘƻǊƳǎΣ с ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ о ƳŀƧƻǊ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 5ƻƳƛƴƛŎŀ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎȅŎƭƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  

§ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǘƻǊƳ 5ƻǊƛŀƴ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ²ƛƴŘǿŀǊŘ 

LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нтǘƘΦ ! ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŎƘ 

ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ 5ƻƳƛƴƛŎŀΦ 5ƻǊƛŀƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ 

флƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 5ƻƳƛƴƛŎŀ  ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ     

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǿƛƴŘǎ ƎǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 

ŎƘƻǇǇȅ ǎŜŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

§ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǘƻǊƳ WŜǊǊȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŜŜǿŀǊŘ  ƛǎƭŀƴŘ ƻƴ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ  ǎŜŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ǎǿŜƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ŎƘŀƛƴΦ  

§ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘΣ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǘƻǊƳ YŀǊŜƴ     

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ {Ŝŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ     

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎΦ YŀǊŜƴΩǎ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ 

ǘǊŀŎƪ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ !ƴǝƭƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ       

5ƻƳƛƴƛŎŀΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ннƴŘ ǘƻ ǘƘŜ нрǘƘΦ  



 ά 
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w!LbC![[ 

Ý ¢ƘŜ нлмф ²Ŝǘ-{Ŝŀǎƻƴ ǾŀǊƛŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀǎ ǿŜǘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /ŀƴŜŬŜƭŘ 

!ƛǊǇƻǊǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭΦ ¢ƘŜ нлмф ǎŜŀǎƻƴ      

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƭŜǎǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ нлмуΦ !ǘ 5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎ 

ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ƴƻǊƳŀƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǿƘƛƭŜ /ŀƴŜŬŜƭŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ              

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  

Ý !ǘ 5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎ ŀōƻǳǘ сп҈ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƻ            

bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜǊŜ ǿŜǘ ǿƘƛƭŜ рн҈ ƻŦ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǿŜǘ ŀǘ /ŀƴŜŬŜƭŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ǎŜŀǎƻƴΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǎǇŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όу-Řŀȅ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭύΣ hŎǘƻōŜǊ     

όф-Řŀȅ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭύ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ όт-Řŀȅ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭύ ŀǘ /ŀƴŜŬŜƭŘΦ  

¢ƘŜ ǿŜǧŜǎǘ о-Řŀȅ ǎǇŜƭƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ ǘƻ 

мсǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фтΦлƳƳ ŀǘ /ŀƴŜŬŜƭŘΦ !ǘ 5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎΣ  

hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ǘƻ омǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ о-Řŀȅ ǎǇŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

мфпΦрƳƳΦ CƭƻƻŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ  5ƻƳƛƴƛŎŀ ƻƴ ǘƘŜ 

олǘƘΦ  

Ý ¢ƘŜ ǿŜǧŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ 5ƻƳƛƴƛŎŀ ǿŀǎ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оооΦуƳƳ ŀǘ 5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ нлтΦфƳƳ ŀǘ /ŀƴŜŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ 

ǿŜǧŜǎǘ Řŀȅ ŀǘ /ŀƴŜŬŜƭŘ ǿŀǎ Wǳƭȅ нуǘƘ όрпΦоƳƳύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǿŀǾŜΦ !ǘ 5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎΣ !ǳƎǳǎǘ нтǘƘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммлΦсƳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ ŘŀȅΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǘƻǊƳ 5ƻǊƛŀƴΦ 

¢9at9w!¢¦w9 

Ý ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ ¢ƘŜ нлмф ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ 

5ƻƳƛƴƛŎŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ Řŀƛƭȅ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ  ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ  ƘŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  IŜŀǘ ǿŀǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǘ /ŀƴŜŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ нс ǿŀǾŜǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 

ǿŀǾŜ ƻŦ ƴƛƴŜ ŘŀȅǎΦ WǳƴŜ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ōƻǘƘ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ с-Řŀȅ ƘŜŀǘǿŀǾŜΦ !ǘ 5ƻǳƎƭŀǎ-

/ƘŀǊƭŜǎ  ƴƛƴŜ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎ ǿŜǊŜ  ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ [ŀǘŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  ǘƻ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 

ƘŜŀǘǿŀǾŜ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ   

мн-Řŀȅ ƘŜŀǘǿŀǾŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ    

! ƘŜŀǘǿŀǾŜ ƛǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ онΦуϲ/ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ /ŀƴŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ 

ŀƭƻƴƎ  ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ омΦрϲ/  ŀǘ 5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴΦ 

Ý bƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŀǘ 5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎ  ōǳǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀǘ /ŀƴŜŬŜƭŘΦ  

Ý ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  ŀǘ /ŀƴŜŬŜƭŘ ǿŀǎ опΦфꜛ/ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘ ŀƴŘ ооΦрꜛ/ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ пǘƘ ŀǘ 5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪŜǊ ƻŦ муΦуꜛ/ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ ŀǘ                  

5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎΦ !ǘ /ŀƴŜŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ нмΦфꜛ/ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜǊŜ 

WǳƴŜ όнуΦуꜛ/ύ ŀǘ /ŀƴŜŬŜƭŘ  ŀƴŘ Wǳƭȅ όнтΦрꜛ/ύ ŀǘ 5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎΦ 

wŜŘ ǘǊŀŎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ŘƻǧŜŘ ƘŜŀǘǿŀǾŜ ƳŀǊƪŜǊ ŀǊŜ Ƙƻǘ 

Řŀȅǎ ŀǘ /ŀƴŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘǊŀŎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ  

ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜ ŀǊŜ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ŀǘ  5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎ !ƛǊǇƻǊǘΦ 



 έ 

                                 

/[La!¢L/ h¦¢[hhY ό59/9a.9w-W!b¦!w¸-C9.w¦!w¸ ό5WCύнлмф-нлнлύ 

 

§ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ wŜŎŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ {Ŝŀ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ό{{¢ǎύ 

ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ό¢b!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ {Ŝŀ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ {{¢ǎ ƘŀǾŜ 

ǿŀǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ !ƴǝƭƭŜǎ όϤлΦрϲ/ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜύ ōǳǘΣ ǊŜƳŀƛƴ ƴŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘǿŀǊŘ   

LǎƭŀƴŘǎΦ {ƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ¢b! {{¢ǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅΦ ²ŀǊƳ {{¢ǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ     

/ŀǊƛōōŜŀƴ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀōƻǾŜ-ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘƻǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ   

ŦŀŎǘƻǊǎ ŦŀǾƻǳǊ ŀ ǿŜǧŜǊ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  

).&,5%.#).' &!#4/23  

§ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ   

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎΦ 

§ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǿŜǘ ŘŀȅǎόҗмΦлƳƳύΦ 

§ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ пл҈ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ т-Řŀȅ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎ  

όŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘǊȅ Řŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦлƳƳύΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ  ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ мр-Řŀȅ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭ  ƛǎ 

ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ƳƻǊŜ ǎƻ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΦ 

§ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ 

ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ  ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ  ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎƻƳŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘΩǎ 

ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  

2ÁÉÎÆÁÌÌ &ÏÒÅÃÁÓÔ 

§ .ƻǘƘ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǳǎǳŀƭ ōǳǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ  ŀǎ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘΩǎ ŎƻƻƭŜǊ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ  

4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ &ÏÒÅÃÁÓÔ 

$ÅÃÅÍÂÅÒɀ*ÁÎÕÁÒÙ-&ÅÂÒÕÁÒÙ ɉ$*&Ɋ #ÌÉÍÁÔÏÌÏÇÙ 

5haLbL/!Ω{  /[La!¢9 
 

wŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ {ǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ 

IƛƎƘΣ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ŎƭƻǳŘǎ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ǘǊŀŘŜ ǿƛƴŘǎΣ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ŘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƴǘŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘ  

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ aŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ŀǊŜ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл҈  ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ  ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр҈ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻŀǎǘΦ 



 ή 

 

&ÏÒ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÅÃÔÏÒÁÌ "ÕÌÌÅÔÉÎÓ ɉ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

4ÏÕÒÉÓÍɊȢ 6ÉÓÉÔȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÒÃÃȢÃÉÍÈȢÅÄÕȢÂÂȾ 

5haLbL/! a9¢9hwh[hDL/![ {9w±L/9  

{9/¢hw![ Lat[L/!¢Lhb{ 

 

§ ²ƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƻǘŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƳƻǾŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘǊƛŜǊ ǘƘŀƴ 
ǳǎǳŀƭ ǿŜǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊΦ ²ŀǘŜǊ                
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŜΦƎΦ ƳǳƭŎƘƛƴƎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όŜΦƎΦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴύ Ƴŀȅ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  

§ LǊǊƛƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊΦ 9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻǿŜǊΦ  

§ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌǳƴƻũ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ      
ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘǊŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎǊƻǇ ōŜŘǎ ŀƴŘ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ 
ŎǊƻǇǎ ƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎΤ ƘƻǳǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ƻǊ ƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ǇŜƴǎΤ ǎǘƻǊŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

§  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƊŜǊ ŜȄŎŜǎǎ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

                                                                   

§ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ  

§ ²ƛǘƘ ŀ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ōǳǘΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ    
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ  ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

§ wƛǾŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΦ /ƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘƛƴƎ 
ƛǎ ƭƻǿ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀǳǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ       
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ  ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǿŜǘ ǎǇŜƭƭǎ Φ 

§ ! ƎǊŀŘǳŀƭ ŘǊƻǇ ƛƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ  ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

§ ¢ƘƻǳƎƘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ       
ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ         
ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

 

                                                                

§ aƻǊōƛŘƛǘȅ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ                
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ¦±        
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƪƛƴ       
ŘŀƳŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅǎΦ  

§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ      
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǿŀǘŜǊ Ƴŀȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳƻǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ            
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ   
5ŜƴƎǳŜΣ /ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ ŀƴŘ ½ƛƪŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ   
ŎƻƴŎŜǊƴΦ  

§ ¢ǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎΦ IŜŀƭǘƘ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  

§ tǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŦŜƭǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǘƻǊƳ 9Ǌƛƪŀ ŀƴŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜ aŀǊƛŀΦ ²ƘŜƴ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƭƛƪŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ 
ƅƻƻŘǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƳƻƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŀƭŜǊǘǎ 
ƻƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƛǎŜΦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ  

 

§ ¢ƘŜ  ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ    

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ǎŜŀǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ǊƻǳƎƘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǿŜǘ ǎǇŜƭƭǎ  ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

 

§ !ǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ     
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǳŘŘŜƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǝŜǎΦ  

§ hŎŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻǊŀƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ   
ōŜȅƻƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

§ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Řŀƛƭȅ   
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊƛŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀ                
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

https://rcc.cimh.edu.bb/files/2017/06/CariSAM-Bulletin-June-2017.pdf
https://rcc.cimh.edu.bb/files/2017/06/Caribbean-Health-Climatic-Bulletin-May-2017_Vol-1_Issue-1.pdf
https://www.flipsnack.com/CIMHTV/caribbean-tourism-climatic-bulletin.html
https://rcc.cimh.edu.bb/
https://rcc.cimh.edu.bb/
http://www.weather.gov.dm/bulletins

